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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
Kinh gii: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026
Cong ty C6 phan Dich vu Sin bay Qubc té Cam Ranh

Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty CS phan Dich vy San bay Quéc té Cam Ranh (CIAS) tran
trong bao cédo Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2025 va
phuong huéng nhiém vu ndm 2026 nhu sau:

1. Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quan tri

DHDCD bt thudng ndm 2025 thong qua Nghi quyét bing hinh thirc 14y ¥ kién cd dong bing
vin ban phé duyét midn nhiém va bau bd sung 01 thanh vién HDQT. Sau d6, HDQT da hop bau Chi
tich HDQT. S8 luong thanh vién HPQT cuia Céng ty CIAS gdm 03 thanh vién.

Danh sach thanh vién HDQT nhu sau:

STT Thanh vién HPQT Chikc vu
1 Ong Pam Duy Toan Chu tich HDQT
2 Ong Ly Lam Duy Thanh vién HDQT
3 Ong Khéng Minh Diing Thanh vién HDQT

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2025

Dé thuc hién nhiém vu dugc giao tai Pai hoi dong cb dong nam 2025, HDQT da trién khai cac
hoat dong theo quy dinh ctia Diéu 18 cong ty, tuan thi Lut doanh nghi€p va phap luat hién hanh.

2.1 Céc cudc hop va cic quyét dinh cia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2025, HDQT Céng ty CIAS t6 chirc 04 cude hop truc tiép/ truc tiép két hop truc
tuyén va 19 14n 14y ¥ kién cac thanh vién HDQT bing vin ban dé xem xét, phé duyét cac ndi dung
thudc thAm quyén cia HPQT. Qua d6, HDQT Cong ty CIAS da thong qua 31 Nghi quyét va Quyét
dinh.

Théng tin vé& ngay hop, danh sach thanh vién tham dy, ndi dung va Nghi quyét/Quyét dinh cac
ky hop da dugc cong bd thong tin chi tiét trong “Béo céo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025” déng

tal trén website: www.clas.vi
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S6 budbi Ty 18
Ly do khong
Stt Thanh vién HDQT Chire vu hop HPQT | tham dw
tham dw hop
tham dw hop
Puge baula TV
1 | Ong PamDuy T Clri ich 06/06 100% HBQT f
ng Dam Duy Toan trnga
g y HPQT . o gay
08/08/2025
_ Mién nhiém TV
2 | Ong Trin Qubc H Sl 17117 100% HPQT
ng Tran Quoc Hung tir nga
4 g HDQT ° gay
08/08/2025
A Thanh vién
3 | Ong Ly Lam Duy 23/23 100%
HPQT
x ] Thanh vién
4 | Ong Khong Minh Diing 23/23 100%
‘ HDPQT

2.2 Thil lao, chi phi hoat djng va lgi ich khac ctia Hgi ddng quan tri
Trong nim 2025, Cong ty da thyc hién chi tra thit lao va loi ich khac dbi véi céc thanh vién
HDQT nhu sau:

Don vi tinh: VND
STT Thanh vién HPQT _“"Chl’x{c vu 3 PR " $6'tidn

1 | Ong Pam Duy Toin Cha tich HDQT 60.000.000
2 | Ong Trdn Quéc Hung Chit ti,cﬁ HPQT - - '- 2702006.000 |
4 | OngLy Lam Duy Thanh vién HDQT 200.000.000
5 | Ong Khéng Minh Diing | Thanh vién HDQT 200.000.000

Tong: 730.000.000
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2.3 Hoat dong cia thanh vién ddc lap Hfi ddng quan tri va dinh gid cia thanh vién ddc lap
Hdi ddng quan tri vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Trong co cAu HPQT ciia Cong ty nim 2025 ¢6 01 thanh vién doc 1dp HDQT (6ng Khéng Minh
Diing) ddm bao theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 16 Cong ty.

Thanh vién doc 1ap HPQT da thuc hién diing chirc trach va nhiém vu: Tham gia day du céc cude
hop cia HPQT va déng gop y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac vén dé thudc thdm quyén quyét dinh
ciia HDQT; Tham gia gidm sat, chi dao hoat dong ctia Ban didu hanh theo phin c6ng cong viéc clia
HDPQT; Trao ddi, chia sé kinh nghiém véi Ban diéu hanh v& quan tri cdng ty, quan 1y 1li ro va cong
t4c tai chinh ké toan.

3. Danh gia cia HDQT vé cdc hoat d9ng ciia Cong ty

Nzm 2025, CIAS tiép tuc trién khai c4c giai phap nhim hoan thién bd mdy, nang cao ning luc
quan tri va chét luong dich vu, ddng thoi mé réng hoat dong kinh doanh tai cac cang hang khéng
trong diém.

Trong béi canh nganh hang khéng — du lich phuc hdi manh mé&, Cong ty d4 tin dung t6t co hoi e

thi trudng dé thic ddy ting truong va cai thién hiéu qua hoat dong. gto

Pé4nh gia cdc hoat dong clia cong ty trong ndm qua, nhu sau: ;l[{)'-:-:

3.1. V& hoat ddng sin xuét kinh doanh B}\i‘;
: ; . . A

Tdng doanh thu hop nhit nim 2025 dat hon 191 ty dong, hoan thanh 120% ke hoach, L¢i nhuén -

sau thué dat sip xi 18.7 ty, hoan thanh 196% ké hoach. LAl

Céc chi tiéu cu thé dugce trinh bay tai bang duéi day:

Pon vi tinh: Triéu dong

e TH 2025/
TT Chi tiéu KH 2025 TH 2025 e

1 | Téng doanh thu 158.792 191.262 120%
Trong do: < - 5

Téng doanh thu Cong ty me 154.445 184.001 119%

2 | Tdng loi nhudn trde thué 12.012 23.936 199%
Trong do: o

Téng loi nhudn trude thué Céng ty me T 18,103 2129

3 | Téng loi nhuén sau thué 9.554 18.698 196%
Trong do: 0

Téng loi nhudn sau thué Cong ty me 6,637 11875 210%

3.2. V& hoat ddng diu tw, trién khai du 4n
Nam 2025, CIAS tiép tuc ddy manh hoat dong dAu trr va m& rong hé théng kinh doanh tai cic
cang hang khong trong diém, qua d6 nang cao quy mé va ning luc khai théc.
- Tai Cang HKQT Téan Son Nhét, Céng ty dd hoan thanh thi cong va dua vao vén hanh dbng bd
04 mit bing tai Nha ga T3, gop phén ting cudng hién dién tai thi trudng c6 luu lugng hanh khich
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- CIAS trién khai d4u tu tai Cang HKQT Cam Ranh véi 03 mit bing méi tai Nha ga T2, dua vao
hoat ddng Phong che thuong gia Lotus tai Nha ga T1. Qua d6, m& rong danh muc dich vu va
néng cao gia tri khai théc.

- Congty mo rong dia diém kinh doanh méi tai Cang HKQT Pa Ning, timg budc hoan thién mang
luéi hoat ddng trén cac san bay.

3.3. Vé cong tic quin tri
Nam 2025, CIAS da thuc hién ddy du cic quy dinh v& quan trj dbi véi cong ty niém yét nhur:

- T4 chitc Pai hoi ddng cb dong thuomg nién theo ding quy dinh cta phép ludt, Pidu 18, quy ché
ndi b Cong ty.

- T4 chitc cac phién hop, 14y y kién HPQT phé duyét cac ndi dung thude thAm quyén theo ding
quy dinh, tudn tht phap lut.

- Thuc hién céng bd thﬁng tin ding han cdc ndi dung: Béo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri,... Viéc
cong bd thoéng tin da dugc thuc hién-dAy di;-chinh x4c va kip thdi t6i cac co quan quén ly nha
nudce va cd dong.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan trj d4p tmg tiéu chuén theo quy dinh clia phap luét.

4. Bdo cdo vé céc giao dich giira Cong ty va ngwdi ¢6 lién quan ciia Cong ty

Bio cdo vé céc giao dich giita cong ty, cong ty con, cdng ty do cong ty dai ching ném quyén
kidm so4t trén 50% trd 1&n vén didu 1 v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi c6 lién quan
ctia thanh vién d6; giao dich gifra cong ty v&i cdng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 14 thanh
vién sang l4p hodc 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong théi gian 03 ndm ghn nhit trude thoi diém
giao dich da dugc cong bd thong tin chi tiét trong “Béo co tinh hinh quan tri cong ty nim 2025”
dang tai trén websiie: www.cias.vn
5. Phéi hop hoat ddng giira Hi ddng quan trj va Ban kiém soat

- Hoi ddng quan tri phdi hop véi Ban Kiém soét trong viéc gidm sat hoat dong diéu hanh cia Cong
ty nhim han ché céc sai s6t trong hoat ddng kiuh doanh.

- Dai dién Ban Kiém soét tham gia mot s6 cudc hop ciia Hoi dbng quan tri va cac cude hop lién
quan, kip thoi dua ra cac ¥ kién d6c 14p déi véi cong tac quan 1y, diéu hanh va kiém soét rai ro
ctia Cong ty.

- Cong tac cung chp thong tin gitra Hoi ddng quan tri, Ban Tdng Giam déc va Ban Kiém soat dugc
thuc hién dy da, kip thoi, dam bao phuc vy hiu qué cho cdng téc gidm sit va dénh gia hoat
dong.

6. Dénh gis cia HDQT v hoat djng ciia Ban Téng Gidm dbc
Trong nim 2025, HDQT d4nh gi4 Ban Tong Gidm dbc d chit dong xdy dung ké hoach, trién khai
céc giai phép diéu hanh linh hoat, kip thoi nhim thich ¢mg véi tinh hinh thyc t&, dam bao duy tri én
dinh hoat dong va timg budc mé rong quy mo kinh doanh.
Trén co s& dinh hudng chi dao cia HPQT, Ban Téng Giam déc da didu hanh hoat ddng san xuét
kinh doanh trong ndm 2025 dat dugc mot s6 két qua, cu thé nhu sau:
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- Ban Tdng Giam dbc va doi ngii can bd quan ly da hoan thanh t6t cac nhiém vu, chi tiéu san xuét
kinh doanh dugc Pai hoi ddng ¢ déng giao; thé hién su nd luc, quyét tAm va tinh than trach
nhiém cao trong cong tic diéu hanh.

- T chirc didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ding chirc ning, nhiém vu va thdm quyén;
dam bao tuén tha quy dinh cta phép luét, Didu 1 Céng ty, cac quy ché quan 1y ndi bd cling nhu
trién khai dly du cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong b dong va Hoi ddng quan tri.

- Chu dong trién khai c4c di 4n dau tu, xdy dung co s& vat chét va phat trién ngudn nhén luc dé
vén hanh céc diém kinh doanh méi, dic biét tai cac cang hang khong trong diém nhu Nha ga T3
— Cang HKQT Tén Son Nhét, gép phén gia ting quy mo va ning luc khai thac ciia Cong ty.

- Ban Téng gidm dbc di x4y dung céc gidi phap nhim ning cao hidu qua hoat ddng. Céng téc dau
tu, mua sdm dugc quan 1y chat ché, tudn thi quy dinh; hoat dong tai chinh lanh manh. Ni bd
doanh nghiép duy tri sy 6n dinh, doan két; ngudi lao ddng yén tAm cong tac.

- Thyc hién ddy du ché @6 béo cdo, cung cip thong tin cho Hoi dbng quan tri va Ban Kiém soat;
tao diéu kién thuén loi cho cong tac kiém tra, gidm sat va d4nh gid hoat @dng ctia Cong ty.

- Cbng tac cong bd thong tin dugc thuc hién ddy du, kip thoi, minh bach theo quy dinh cta phép
luét, dam bao quyén loi ctia ¢b ddng va céc bén lién quan.

7. Dinh hwéng phat trién nam 2026

Nim 2026 dugce du bao tiép tuc chiu anh hudng tir cic yéu t5 bét én ctia kinh té, chinh tri va dia
chinh trj toan cdu, tao 4p luc Ién ting trudng kinh té n6i chung va nganh hang khong néi riéng. Trong
nudée, nhu cau tiéu ding chua phuc hdi manh, trong khi chi phi dAu vao va chi phi thué mat béng tai
cAc cang hang khong c6 xu huéng gia ting, lam gia tang ap luc 1én hiéu qua hoat dong clia cdc doanh
nghiép dich vu phi hang khong.

Bén canh d6, mitc do cank tranh trong link vuc kinh doanh héng héa, dich vy tai sén bay ngay
cang gay gét, dic biét tai cic cing hang khong 16m. Piéu nay doi héi Cong ty phai c6 chién lugc phat

trién phi hop, linh hoat va c6 trong tim & dam bao ting truong bén viing.

V&i nhitng khé khin va théch thirc d8 néu, HDQT dinh huéng v& muc tiéu, cic giai phap quan
tri, diéu hanh trong nam 2026 nhu sau:

7.1 V& dinh hwéng muc tiéu nim 2026:

- Chi dong thich ing véi céc kho khén, thach thirc cia thi trudng; trién khai linh hoat cac giai
phap didu hanh nhim hoén thanh ké hoach kinh doanh dugc Pai hdi ddng cé dong phé duyét;

- Ting cudng kiém soat va ti wu chi phi quan 1y, chi phi san xuét kinh doanh, dam bao pht hop
v6i dién bién thi trudng va ning cao hiéu qua hoat dong;

- Xéc dinh c4c cang hang khong quc té 13 thi truomg trong didm trong nim 2026 va c4c nim tiép
theo; tdp trung nguén luc khai thac céc co hdi mé rng hoat dong kinh doanh tai cc khu vue
nay.

7.2 V& dinh hwéng giai phap quén tri, diéu hanh:
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Téang cudng cbng tac gidm sat, chi dao Ban Tdng Giam dbe trong cic hoat dong trong yéu, dam
bao hoat ddng san xuét kinh doanh dugc van hanh n dinh, hiéu qua va phit hgp v6i dinh huéng
chung cta Cong ty;

Phéi hop chit ch& voi Ban Tong Gidm dbc trong vide theo d6i, danh gia dinh ky két qua hoat
ddng kinh doanh; kip thoi dua ra céc quyét sach didu hanh nhim {mg phé linh hoat véi bién dong
cua thi trudng;

Néng cao kha ndng nhan dién thuong hiéu, chét Iwrong san phim, dich vu...dam béo ning luc
canh tranh va thu hat khach hang;

Néang cao vai tro, trach nhiém cuta cic cdp quan ly, ddc biét 13 c4c quan 1y van hanh tai cic dia
diém kinh doanh, chi nhanh véi chi tiéu giao kho4n, thudng/phat 16 rang, tip trung vao cac giai
phap sang tao nhim gia ting san lugng ban va tiét giam chi phi van hanh;

Xem xét va danh gia toan dién vé tiém ning trong tuong lai cta céc diém kinh doanh, cira hang
dang hoat dong khong hiéu qua, tir d6 c6 phwong 4n xir Iy kip thdi nhdm han ché t5i thiu tac
ddng tidu cyuc dén két qua kinh doanh chung;

Pay manh cong tic chuyén dbi s6 va (g dung cong nghé trong quén tri va van hanh, timg budc
giam phu thudc vao yéu t con ngudi, ning cao tinh chuén héa va kha ning mé rong theo md
hinh chudi;

Tang cudmg cdng tac phat trién ngudn nhén luc, x4y dung ddi ngi quan 1y c6 néng luc, dap tmg
yéu cAu van hanh hé thong kinh doanh ngiy cang mé rong.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong nim 2025 va dinh huéng phat trién nim 2026 cia Hi ddng quan

tri Cong ty Cb phan Dich vu San bay Quéc & Cam Ranh. Thay mit HDQT, t6i xin chan thanh cam
on Quy ¢b déng, Quy khach hang, di tac va toan th8 CBNV da dong hanh ciing Cong ty trong ndm
3025 virz qua va mong tiép tuc nhan duge sy ing h), gén b6 chit chd hon ctia cac Quy vi trong nim

2026 va céc nim tiép theo.

Trén trong./. , S S
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